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Avropada ali tahsilds
adalatlilik va inkluzivliys
dogru

"InklGzivlik ve adalatlilik” Avropa Tahsil
sektoru baximindan Avropa lttifagi  daxilinds
asas dayarlordan biri hesab olunur. Avropa butlin
vatendaslara Avropa ali tehsil sistemi asasinda
magsadlarina nail olmag uUcln barabar imkanlar
taqdim etmayi hadaflayir. Bu vezifa Avropadaki tahsil
sistemlarinin inkllziv ve barabarhliquglu tahsilitamin
etmak UgUn movcud gozlantilerini Umumilasdirir.
Bu Avropa Ittifagina daxil olan dlkalarin garsisinda
magsad olaraqg hale da aktualligini saxlayir.

Avropa tehsil ve Madaniyyst agentliyi
torafindan Avropa ittifagina daxil olan dlkalarin ali
tohsil miassisalerinds  “inkliizivik ve adalatlilik”
siyasatina dair hesabat hazirlanmisdir. Bu hesabatda
muxtalif Avropa dlkslarinin tahsil sahasinds hayata
keciriloan prinsiplar va talimatlara dair gostericilar 6z
oksini tapir.

Ali tohsil strategiyalar sosial tadbirlarin
institusional saviyyada, Avropa Ali Tahsil Makani
(AATM) va Al saviyyasinda tahsil strategiyalari ticlin
asas olmasi il bagli prinsipi rehbar tutur. Bu prinsip
altinda iki asas talimat movcuddur:

e alitehsil Uzra sosial tadbirlarin konkret hadaflara
uygunlasdiriimasi;

e sosial terafdaslar kimi ali tehsil organlari, isci
heyati, tehsil nimayandalari v dovlset organlari
arasinda genismiqyasli dialog.

Prinsiplar asasinda muayyan edilir ki, dovlatin tahsil
siyasati ali tehsil muassisalerina ictimai masuliyyati
yerina yetirmak Ugun fardi strategiyalar hazirlamagda
imkan vermalidir. Bu movzuda tegdim olunan
talimatlar bunlardir:

e inzibati va hiquqi tanzimlemalarle kifayst gadar
cevikliya imkan vermak;

e dovletorganlariterafindan tahsil muassisalarinda
geyri-formal va vya qeyri-resmi talimlarin
taninmasini tasviq etmak.

Bundan alave, Avropa tsahsil sistemlarinin
na daracads inkisaf alda etdiyi teqdimat lovhasi,
prinsipler ve talimatlar ssasinda asadida geyd
olunan meyarlara uygun Umumilasdirilir:

e 1-ci merhalada bUtin ali tahsil musssisaleri
torafindan giyabi tahsil, distant tehsil ve qarisiq

tahsil programlarina icaza verilir;

e Namizadlar butin ali tehsil musssisalarine aid
olan geyri-formal va ya geyri-resmi ali tahsile
daxil ola bilerlar;

e Ovvalki geyri-formal ve ya geyri-resmi tahsil
butunalitahsilmuassisalarindatahsilprograminin
yerina yetiriimasina uygun hesablanir;

e Keyfiyyat taminati agentlikari ali tahsilda avvalki
geyri-formal va ya geyri-rasmi tahsilin taninmasi
masalasini hall etmalidir.

Hesabatda yer alan tegdimat Iovhasi farqli
naticaleri gostarir. Bela ki, sadalanan bu meyarlara
valniz 4 Avropa 6lkasinin tahsil sistemlari (Belcika -
Fransiz icmasi, ispaniya, italiya ve Finlandiya) yiiksak
natice gostarmisdir. Digar olkalarin isa U¢ meyar
Uzra zaif gostericisi geyda alinmisdir. Hesabatda
yer alan tegdimat Iovhasina asasan Avropa ali tahsil
muUassisalarinda cevik tahsil programlar movcud
olsa da, muvafig gaydalar hale tam cevikliya malik
deyildir.

Omiirboyu tehsil talim-tadris prosesinin
bUtin saviyyalarinda ardicll siyasatlarin islenib
hazirlanmasi  yolu ile  tahsil  sistemlarinin
tokmillasdiriimis sakilde taskil edilmasi prinsipini
taqdim edir. Bu mdvzuda g talimat moveuddur:
1.Mixtaliflik;
2.9dalatlilik;
3.inkluzivlik;

Bu osasda geyd olunmus talimatlar muallim
hazirligi programinin bir hissasi olmalidir. Sosial
siyasatlor movcud va eyni zamanda hazirki telabalori
dastaklemalidir. Butin muvafiq siyasat sahalari daxil
olmagla, tahsil saviyyslerinde sinerji yaratmalidir.
Hesabatda vyer alan tegdimat lovhasina ssasan,
Malta va Ispaniya dmirboyu tahsil sistemlarini gabul
etmis yegana olkalardir.

Ali tahsil Uzra sosial tadbirlarda takmillasma
prosesini avvalcadan musahida etmak Ucln yerina
yetirilmali  sertlorden  biri  modvcud prinsiplare
asaslanmahdir. Bu movzu ile bagdll Uc¢ talimat
verilmisdir.

e 1-cigurumlarsamaralisiyasatlerhazirlamaqgucin
davamli olarag milli malumatlari toplamalidirlar;
e 2-ci malumatin beynalxalq saviyyada

mugqayisaliliyini  temin  etmak dgln
toplanmis malumatlar sosial tedbirlara
uygun olmalidir;

e 3-cl isa ali tehsil muassisaleri alave
tadqgigatlar, sorgular ve  tohliller
aparmagla toplanmis  malumatlari
tamamlaya bilar.

Hesabatda asagdida geyd olunan meyarlara

asasan malumatlar toplanmisdir.

1. Tohsil aldigi muddstde ve vya

mazun oldugda an az bir talabanin
xarakteristikasina nazarat edilir. Bu meyar

dcln inzibati malumatlar nazars alinir.

2. Taleba qruplarinin moazun daraca
gostaricilari aydinlasdirilir.

3. Birinci ilin ilk dovrindn (birini yarim il)

yekun gostericilerine dair malumatlar sarencam
vermak huqugi olan (direktiv) organlar terafindan
alda edila bilar.

Togdimat I6vhasinda gosterilir ki, Avropa
Olkalari bu meyarlar Gzre Umumi 152 baldan 97 bal
toplayiblar. Bu da onlarin bu gosterici Uzra daha
gabagclil siyahida oldugunu gostarir.

“Talimat ve maslahatlor” dovlst organlarinin
ali tahsil muassisalarina ham geydiyyatdan kegmis,
ham da potensial talabalar Uclun faydali talimat ve
maslahatlarin verilmasini tamin edan siyasatlarin
islonib hazirlanmasini taleb etmasi prinsipini rehbar
tutur. Bu movzu ile bagl 3 talimat var:

e soalahiyyatli organlar amakdasliq Ugun alverigli
sarait yaratmali;

e tohsil muassisaleri fiziki va psixoloji saglamliq
problemlari olan talebalera xUsusi serait
yaratmali;

e ombudsman yaradiimalidir.

Hesabatda asadida geyd olunan meyarlara uygun
malumatlari  Umumilesdirmak odlkalarin ali  tahsil
muassisalarinde  psixoloji  xidmatlarin  alcatanhgi
Ucln na daracada masuliyyst dasididini ayani sakilda
gostarir:

e Qeydiyyatdan kecmis talsbalar Uclun psixoloji
xidmatlari gdstarmak Ucln ganuni talab;

e Spesifik xUsusiyyatleri olan talebalara yonalmis
psixoloji xidmatlar;

e Psixoloji xidmatlarin keyfiyyat teaminaty;
Ali tehsilde hdmanizmle bagh minagisalerds
vasitaciliyin - rolu olan dovlst qurumlarinin
(mUsssisalarinin) olmasi.

Togdimat lovhasinde gosterilir ki, yalniz 2
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Olka - Fransa va Estoniya muayyan edilmis meyarlara
cavab verir. Bundan alava hesabatda istirak edan
Olkalerin 152 bal Uzerindan 76 topladigi malum
olmusdur.

“Maliyyalasdirma prinsipi”-na asasan, dovlat
organlari ali tahsil muassisalarini davamli ve munasib
maliyys vasaiti ile tamin etmayi taleb edir. Bu talab
onlar Ucun adekvat potensialin yaradilmasina imkan
veracakdir. Bu iki telimat ali tehsil muassisalari
daxilinda sosial tedbirlar ilo baglh strateji magsadlara
nail olmag Ucln muassisalara yardim etmoakla ali
tahsili maliyyalasdiran sistemlardir. Bundan alavas,
maliyye dasteyi butin talabaler UGcln universal
sakilda tatbig olunmalidir. Bu baximdan, hesabatda
asagida geyd olunan meyarlara uygun malumatlar
amumilasdirilib.

Dovlat maliyyalasmasi 2013-cl ilden 2018-
ciilegadarolandovrdaddvistinmaliyyalasdiriimasinin
sabit galmasi ve ya genislenmasi sorti ile ali tahsila
gabulun artmasi, inkisafi va vya tshsilin basa
catdirnlmasi sahasinda hadaf gostaricilare nail olan
ali tahsil mUassisalarina verilir:

e Tolaba kontingentinin 50%-dan coxuna ehtiyac
asasli va ya universal grantlar verilir;

o lk dovrdaki telebalerin 10-49%- na tslobata
asaslanan grantlar verilir;

e Yasayis, nagliyyat ve yemak xarclarina gora an
azi ikisi Ggln dastak verilir.

Tagdimat lovhasinda gostarilir ki, olkalar bu
meyarlar Uzra 152 baldan 73 bal toplaya bilmisler.

“Institusional vazifa va kadr hazirigi” prinsipi.
Burada qgeyd edilir ki, dovlet organlari talebalarin
va iscilarin ehtiyaclarina cavab vermakla ali tahsil
musassisalarinin imkanlarini glclandirmayi hadaflayir.
1-ci bu telimatlar ali tehsil muassisalarinin pesakar
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talimlari takmillasdirmak Ucln dovlst organlari tarefindan salahiyyat verilmasini nazardas tutur. 2-ci keyfiyyati
nazarda tutan sosial tadbirlari, barabarliyi, muxtalifliyi va inklUzivliyi aks etdirmalidir. Bu asasda asagdidaki
mevarlar giymatlendirilib:

Ali tahsil musssisalarinda etibarlilig talimi Uzra talab va ya tovsiya taklif etmak;
Talima Dovlat organlari tarafindan maliyya dastayi;

Digar organlarin maliyya dastayi;

Keyfiyyst teminatinda adalatlilik va inklUzivliyin nazars alinmasi.

Taqgdimat Idvhasinda gostarilir ki, bu meyarlar Uzra Avropada boyuk muxtaliflik var. Bels ki, olkalarin
naticeleri 152 baldan 51 bal teskil edir. Bu da natica olaraq layihaya diggat yetiriimasini vurgulayir.

“Harakat (mobillik)” prinsipi gostarir ki, muxtalifliyi, inklUzivliyi ve adalstliliyi inkisaf etdirmak
Ggun ali tahsil mobilliyinin yaradilmasini va hayata kegirilmasini taleb edir. Bu prinsipa daxil olan talimatlar
bunlardir:

e tolabaler va isci heyati Ucgln talim imkanlarina barabar ¢ixis temin edilmalidir;
e tohsil muassisalari Ugln informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifade sadalasdiriimalidir.

Bu osasda asagidaki meyarlar odlkslerin - mobillik programlarina alcatanligi temin edib-etmadiyini
giymatlendirir:

e konkret xUsusiyyatlara diggat yetirmakla milli mobillik siyasati;
daraca ve kredit mobillik grantlarinin transferi;

e alitohsil mUassisalarina yeni daxil olan va ya mazun olan talabalar Gcln batln ali tahsil mUsassisalarinda
baladcilik, mentorlug xidmatlari, subsidiyall yasayis yeri, yemak/yemakxanalar;

e salahiyyatli organlarin ali tahsil miassisalarina tadris ve talimda yeni texnologiyalardan istifads ila bagl
tovsiyalari.
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Taqgdimat lovhasi gosterir ki, 4 dlke (Albaniya, Bosniya ve Herseqovina, Monteneqgro va Serbiya) bu
mevyarlar Uzra hadaflarda hec bir iralilayis alda etmayib, Gmumi alds olunmus bal 152 Gzsrinden 68-dir.

“Ictimaiyyatin istiraki” ali tahsil miassisalarinin inklzivliyi, mixtalifliyi ve barabarliyi tasviq etdiyi
prinsipi tagqdim edir. Bu movzu Uzra talimatlardan aydin olur ki, ictimaiyyatin maraqgh terafleri ali tahsil
muassisalarinin faktorlarini asasl sakilda calb etmak bacarngini talab edir.

“Siyasat dialogu” movzusu dovlat organlarinin ve mUvafig maragli terafleri prinsip ve talimatlari neca
hayata kecirmakla bagl muzakirays daxil etmali oldugu prinsipini tablig edir. Bu prinsipa asasan, inkluzivlik
istigamatinda iralilayisi asanlasdirmag Ucln hamyasidlarin dastayi va tacriba mubadilesi cox muhimdur.
Lakin olkalarin aksariyyati bu prinsipa cavab vermamisdir.

Manba: European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Towards equity
and inclusion in higher education in Europe. Eurydice report. Luxembourg:
Publications Office of the European Union.
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Motivasiyada maneaslori
aradan qaldirmaq maqsadils
Muallimin pesakar inkisafi (MPI)
programlarinin hazirlanmasi:
10 strategiya

Maqalada bildirilir ki, davyisiklik va inkisaf GUcln havaslandirma amilleri (motivasiya) tapmaq ¢atindir.
Bu, xUsusila insanlarin eyni rejimda, eyni soraitde faaliyyat gostarmak, yenilik etmak Ucln kifayat gader
dastaklanmadiyi is muhitinds daha gabariq 6zUnU blruzs verir. Malumdur ki, motivasiya (havaslendirma)
muUsallimlarda bir sira pesa bacariglarinin va vardislarinin formalasmasina sarait yaradir. Lakin Muallimin pesa
inkisafl (MPI) programlari vasitasile bu bacariglara yiyalandikdan sonra bels hamin bacariglari tatbiq etmak
Ugun havaslandirici muhitin olmamasi da muayyan c¢atinlik yarada bilir. Bunun sababi ondan ibaratdir ki,
muUsallimlar, adatan, haddindan artiq islayirler, ancaq dasteklenmir va taninmirlar. COVID-19 pandemiyasi
muUsallimlarin Gzarina dlsan tadris yUkunu daha da artirmisdir. Cinki onlar sagirdlerin psixososial ehtiyaclarina,
saglamlig va rifahina diqgat yetirmakla yanasi, masafadan tahsil, tekmillasdirici tahsil kimi problemlari da
idara edirlor. Bu baximdan musllimlarin dyranma problemlarini azaltmaga kdomak edan va sagirdlarinin
differensiallasdiriimis dyranma ehtiyaclarini garsilayan Miallimin pese inkisafina (MPI) ehtiyac vardir.

Musllimin pesa inkisafi (MPI) programlari tartib edilarken ve hayata kegirilarkan insan psixologiyasini
va havaslandirmaya (motivasiya) mane olan amillar nazara alinmalidir. Bu inkisaf programlari muallimlarin
istirakini, malumatlari manimsamasini, yeni bacariglarin tatbigi zamani Uzlesa bilecayi motivasiya
manealarinin muayyan edilmasini va aradan galdiriimasini talab edir.

Maqaleda Keniya, Peru, Yoman va Zambiyadan alda edilmis empirik malumatlardan va olks
tacribalarindan irali galan motivasiya manealarini aradan galdirmaqg tgln 3 marhaledan ibarat 10 strategiya
0z aksini tapmisdir.

1-ci morhale: Miallimin  pesa inkisafi (MPI)
programlarinda istiraki

1-ci strategiya

Musallimlari bu sahada pesa ehtiyaclarina va sinif
muhitine  uygunlasdirmag.  Muasllimlerin  talim
ehtiyaclarininin - muayyanlasdirilmasi  Ucun  sinifleri
muUsahide edin va muallimlarle kecirilon sordularin
naticalarindan alda olunan malumatlardan istifads edin.
Belalikla, bu onlarin ehtiyaclarinin dyrenilmasinda daha
samarali olacaqdir.

2-ci strategiya

Musallimlarin istiraki ilo bagh asash gararlar gabul
etmasi ciin MPi-nin magsadlarini va samaraliliyini
aydin sakilda bayan etmak. MUallimlarin istirak etmak
istayini mahdudlasdira va ya buna tasir eds bilacak
malumatlarla bagli manealeari aradan galdirmaq dcln
muUallimler tarafindan Ustlnlik veriloan kommunikasiya
alagalerindsn istifade edin. MPIi-in  magsadlari,
uygunlugu, maddi-texniki teminati ve tasviglari
bareda malumatin olmamasi va ya dizgun malumatin
verilmamasi muallimlarin gararlarina manfi tasir gostara
bilar.

3-cu strategiya

Secimlara icazs verilir. Belalikla, mUallimlar daha cox
malumat alda etmakla 6z inkisaflarini hiss edirlar. Yalniz
programin mazmununu deyil, ham da hansi saraitds
va na zaman kecirilocayi haqaqinda taklif verilmasi
prosesinds istirak muallimlarin dyranma havasini artira
bilar.

2-ci marhala: Yeni bacariglar va biliyin alds edilmasi
4-cli strategiya

Muaallimlari  tocriibi imkanlarla tomin etmoak.
Semarali tacribalarin modellasdiriimasini, muallimlarin
talim  prosesini  takmillesdirmak  Ugln  praktiki
istifade, maqsadli tacriba, dlisinma ve sorgu ucln
imkanlarin yaradilmasini shate edan tacribi oyranma
strategiyalarini nazara alin.

5-ci strategiya

Mdiallimlari 0z soristalorini artira bilmasi ucun
movcud imkanlarla temin etmak. Fardi yanasmada
oldugu kimi, MPI Gzre xisusi bacariq ve Uzlese
bilacayi problemlari musyyanlasdirmak Ucln mdvcud
malumatlardan istifads motivasiyaya komak eda biler.
Magsadyonll telim ve tacrlba eyni vaxtda bir nega
malumati dyranmakda muallimlara daha yaxsi komak
edir.

6-c1 strategiya

Miallimlarde misbat emosiyalar formalasdirila
bilmasi lcun onlarin sosial vo emosional dyronma
(SEQ) ehtiyaclarini tamin etmak. Muallimlarin sosial
va emosional éyranma (SEQ) (izre mdvcud talablare
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cavab veran tacribalarini nazars alin, bu malumatlardan magsadyonll va samarali istifads edin. Muallimlar
onlarin motivasiyasina, istaklarine, hatta yeni bacariglari dyranmak va manimsamak gabiliyyatine mane ola

bilacek manfi emosiyalar, stress yasaya bilar.

3-cii marhalas: MPI talimlarinin tatbiqi
7-ci strategiya

Bu talimlor hayata kecirilorkan mutamadi olaraq ray bildirin ki, muallimlar dastaklondiyini hiss

etsinlar va azmla calissinlar. Maslahatgilar, talimciler tarafindan sexsan
ve ya masafadan tagdim olunan malumat ve rayler musllimlards
havaslandirmani (motivasiyani) tamin eda bilar. Tadgigatlar gosterir

ki, malumatli va saristali musahidacilerden ray almag muallimlara
talim prosesini ugurla hayata kecirmaya komak edas bilar.

8-ci strategiya

Miallimlarin alaga qura bilmalari lGclin amakdashq imkanlan
ilo toamin etmak. Mdusallimlerin dyranmasi ve inkisafl Ucln fardi,
kicik, resmi va geyri-resmi, ayani va ya virtual tacrlba qruplari
formalasdirmagq lazimdir. MUallimler yeni programlara etimad etmak,
talim tacrUbalarinda yeniliklari tatbig etmak Uglin mévcud naticalari
gormalidirlar.

9-cu strategiya

Miallimlari faaliyyati va inkisafi Uciin davamh imkanlarla tamin
etmak. Davamli dastayin gostarilmasina seminarlar, talim sessiyalari
va ya onlayn platformalarda istirak daxildir. Talimlarda muallimlarin
istirakini  genislendirmak Ucln talimatlan va dars planlar kimi
dastaklayici materiallardan istifade etmak imkanlarini da nazars alin.

10-cu strategiya

MPi talimlarinin udurlu tatbigi lciin miallimlari taniyin ve
havaslandirin ki, onlar nailiyyat alds eda bilsinlar. MPi-ni karyera
inkisafl, muallimin pesa standartlariile uygunlasdirin, sertifikatlarla tamin
edin va nailiyyatlari geyda alin. Miallimlar cox vaxt MPi-da dyrandiklarini
tatbig etmak niyyatinda olmurlar. CUnki onlarin faaliyyatlari taninmir va
karyera yuksalisi Uzra imkanlari artiran sarait yaradilmir.

Manba: Designing TPD programs to overcome motivational barriers:
10 strategies https:/blogs.worldbank.org/education/designing-tpd-
programs-overcome-motivational-barriers-10-strategies-0
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Maktoboaqoadar Toahsildo
Muallimlarin Sorgusu
(STEPP) layihosi

UNESCO tarafinden 2016-2019-cu illarda yeddi dlkanin: Dominikan Respublikasi, Qana, indoneziya,
Namibiya, Filippin, Togo va Vyetnamin istiraki ilo Maktabagadar Tahsilde Mdusllimlarin Sorgusu (STEPP)
layihasi kecirilmisdir. STEPP layihasinin 1-ci marhalasindan alda edilmis nailiyyatlarin vo malumatlarin aks
olundugu hesabat hazirlanmisdir. Bu hesabatda lahiyanin 1-ci marhalesi olaraqg, pilot tadgigat ve saha
(yerlarda) sinaq tacribasinin islenib hazirlanmasindan bahs olunur. Layiha alstlerin hazirlanmasi ve tatbiqi
tahsil Uzre Avstraliya Surasinin (ACER) texniki dasteyina asaslanir. Layiha hamcinin OECD, Education
international, BT, OMEP ve UNICEF kimi beynalxalq terefdaslarla smakdaslidi da oahats edir. Maktabagadar
Tohsilde Musllimlarin Sorgusu (STEPP) Maktebagadear tehsil musllimlarinden, markez rahbarlarinden
maktabaqgoader tohsilin keyfiyyatine tasir gosteran malumatlarin toplanmasi Ggln nazards tutulmus asagdi
va orta galirli dlkalari shate edan ilk beynalxalg tedgigatdir. STEPP pesa va talimin inkisafi, pedaqogika
vo pesa tacrlbasi, is seraiti voa ECCE-ds kadrlarin pesakar inkisafi kimi sahalari ahats edir. 2016-ci ilds
isa salinan STEPP erken usaqliq dévrii gqaydisi ve tehsili (ECCE) (izre Dayanigli inkisaf Magsadi (SDG) 4.2
hadafinin hayata kecirilmasini dastaklaysn I9IT (OECD) ile UNESCO-nun birgs tasebbiisiidir. STEPP-in
birinci marhalasinin ilk addimi STEPP carcivasinin nazardan kecirilmasi, reyting tapsiriglarinin sanadlari va
sorgu vearagalarinin tertib edilmasindan ibarat idi.

STEPP-in konseptual c¢arciva isi bele bir farziyya irali sUrmuUsdar ki, Struktur keyfiyyat amillari
musallimin saristasina shamiyyatli tasir gostarir ve bu da 6z névbasindas keyfiyyat amillarina, hamcinin tedrisin
naticalarine tasir edir. Bu modelin 10 asas mdvzusu var ve onlar asagidaki diagramda vurgulanir.

STEPP alstleri  kagiz  Uzarinda
aparilan 3 nov sordu veraglarindan ibaratdir:

1) Maktabagadar tahsil muassisasinin
iscileri Ggln sorgu;
2) Maktabaqgadar tahsil markezlarinin

rehbarlari Ugcun sorgu;

3) Kigik maktabagadar tahsil markazlarinda
inzibati, idareetma ve pedaqoji vezifalor
da daxil olmagla, maktabagadar tahsil
muassisasinin rahbar heyatini ahate edan
Umumilasdirilmis sorgu.

Hesabatda STEPP-da istirak
edan Odlkslerin Erkan usaqg tehsili ile bagl
malumatlari tagdim olunur, clnki lahiyada
istirak edan olkalerin Erken usaqlig dovru
tahsili arasdirilib.

Karib doanizi olkslari - Bu bolgadaki Erkan
usaglig dovrtu tohsili (ECCE) programlari,
adaten, 2 yasa gadar va 3 yasindan ibtidai
tahsile gadar 2 inkisaf marhalasinda olan
usaglar hadaflayir.

Dominikan Respublikasi - Erkan usaqliq
dovru tehsili 0-6 yasa gadar olan tahsil kimi
muayyan edilir. Harterafli Erkean Usaqliq
Baximi tzra Milli institutu 0-2 yasli usaglar
dgUnerkanstimullasdirmava3-4yashusaqglar
Ucln ise erkan tahsildan ibarat programlar
hazrilayir. Bu programlara saglamhg ve
gidalanma monitoringi, valideynlik dastavyi,
xUsusi tahsil ehtiyaclarinin askar edilmasi
kimi bu ve diger komponentlar daxildir.

Afrika - Afrika olkalarinin oksariyyatinds
rosmi maktabagadar tahsil muassisalari 4-6
yasli usaglara xidmat gostarsa da, regionda
geydiyyat nisbati toxminan 10%-dan azdir.

Qana - 2004-cu ilde darc edilmis Milli
Erken Usaqgliga Baxim ve inkisaf Siyasati
bir sira magsadlari muayyan etmisdir. Bu
magqsadlaera catmagqg tclin Qana 2007-ci ilda
4 vo 5 yaslilar Ucun maktabagadar tahsili
universallasdiran ilk Sub-Sahara Afrika
olkasi oldu. 2005-ciilda gostaricisi 60% olan,
14400-dan cox dovilet maktebaqgadar tahsil
muUassisasi va 8000 06zal maktabagader
tahsil muassisasi il Qana 2016-c ilda
117%-2 ylksaldi va bununla da regionda
Erken usaqglg dovra tehsiline an yUksak
geydiyyat gdstericilerindan  birina  nail
oldu. Buraya Erken usaqlg dovru tehsili
programina 4-5 yaslilar G¢ln usaqg bagcalar,
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6 aydan 5 yasa gadar usaqglar Ugln gaygdl markazlari,
0-3 yashlar Ucln isa 6zal va dovlst sektorunda aila
glindlUz gqaygi mearkazlari daxildir.

Namibiya - Hesabatda geyd olunur ki, bu 6lkada
ibtidai tehsil macburidir ve 6 yasindan baslayir. 1
illik Maktabagadar tahsil iss 5-6 yasl usaglar Ucun
nazarda tutulur. 2018-ci ilde maktabagadar tahsil
Uzra Umumi gabul nisbati 34,20% taskil edib.

Toqo - Erken usaqglig dovru tahsili programina 3-5
yaslilar Ggtin ham doévlat, ham da 6zal maktabagadar
tahsil muassisaleri, kand yerlarinda icma strukturlar
(UNICEF tarafindan hazirlanmis erkan usagliq inkisaf
markazlari daxil olmagla), 4 aydan 3 yasa gadar olan
usaglar Ggln baggalar ve ya usaq baxim markazlari
daxildir. Erken usagliq inkisafi 6lkenin 2014-2025-
ci iller Ggln Tahsil Sektoru Planinda ilk alt magsad
kimi gosterilir. Dovlet ve icma moaktablarinda
moktabagadar tahsil pulsuzdur.

Conub-Sarqi Asiya: Vyetnam - Muixtalif Erken
usaqglig dovri tehsiline 3 aydan 6 yasa gadar
usaglara xidmat gosteren maktebagadar tahsil
muassisalari, 3-6 yas arasi usaq badcasi va 3 aydan
36 aya gadarolan usaglar Ugln daya xidmati daxildir.
2010-cu ilde Vyetnam hokumati 2010-2015-ci iller
dgUn butdn 5 yasli usaglari hadaf alan erkan usaqgliq
tahsilinin universallasdirimasini tasdigladi. Bu da
usaglarin ibtidai makteba baslamazdan avval |l
arzinda tahsils, makteba tam hazirlanmasini temin
edir. Naticade Vyetnam moktabagadar tshsilds
cox yuUksak geydiyyat gostaricilerina nail olmusdur.
2018-ci ilde maktabagadar tahsilde Umumi gabul
saviyyasi 100,23% toskil edib.

indoneziya - Hesabatda bildirilir ki, 2018-ci ilde 3-6
yasl erkan usaqlig tahsili va gaygi xidmatlarinda
Umumi gabul nisbati 74,28% taskil edib.

Fillipin - Erkan Usaqlig dovrinds tehsil sistemi 0-4
yas arasl usaglarin saglamlig, gidalanma, erksn
tohsil va sosial xidmatlarin tam spektrine aiddir. 0-4
yash usaglarnn inkisafi va tahsilina Erkan Usaqglig
Baximi va Inkisaf Surasi masuliyyat dasiyir. Tahsil
Departamenti isa 5-8 yash usaqglarin tahsili Gcgun
cavabdehdir.

Erkan usaqlig dovrinda gaydi va tehsil gcox
vacibdir, ¢unki o, ictimai magsadlare ve hamcinin
soxsi magsadlera catmaga komak edir. Har seydan
awval, tehsila eyni saviyyada basladiglar UGgln
mansayindan asili  olmayaraqg, butin usaglara
barabarlik temin edilmalidir. Erkan usaqgliq dévri
tohsilin  magsadlarine nail olmaqg dgun ixtisasl
kadrlar vacibdir. Belalikla, ham ictimai, ham da saxsi

magsadlara nail olmaqg Ugun saristali vo pedaqoji-
psixoloji biliya malik musallim hazirigina ehtiyac
vardir. Bunun sababi yaxsi talim kecmis muallimin
Erkan usaqglig tehsili dovrinds usaglarin inkisaf
naticalerine musbat tasir gostermasidir. Bltlin bu
geyd olunanlarla yanasi, erken usaqlig dovru tehsili
pesasinda bosluqg var.

STEPP-erkan usaqlig dovru tahsilinin inkisafi
va muallim kadrlarin hazirlanmasi istigamatinda
todgigat aparildigdan sonra goalinan naticalor
asagidaki kimi olmusdur.

Hesabatda geyd olunur ki, aparilan saha
sinaginin tacrubasi, naticalari musbat olub. Hoamcinin
layihanin 2-cimarhalasindaaparilacagasassorgunun
mazmunu, metodologiyasinin dizayni Ucun faydali
fikirlor va tovsiyalar verilib. BUtln istirakgl olkalar
sorgunun ECCE nlmayandaleri terafinden gasbul
edilan isin vaziyyatini basa dlusmak, tekmillasdirma
tadbirlerinin islenib hazirlanmasina rehbarlik etmak
dgUn talimin, is saraitinin va tacrlibalarin dayarli
vasite oldugunu bildiriblar.

Alstlorle bagl saha sinaglarinin naticaleri
baximindan, markaz rohbarinin sordu varagasi
istirakcl olkslarda vyaxsi anlasildi ve vyalniz bazi
hallarda istirakcilar an yuksak tahsil saviyyasi ila
bagli suala cavab vermaya calisarken catinliklarla
garsilasdiglarni geyd etmisler.

Rahbar iscilerin  sorgusuna galince iso
istirakcilar shatse olunan madvzulardan razi galiblar.
Bununla bels, onlardan bazileri, asasen tarcima/
uygunlasma  mahdudiyyatlerine  gdére  sordu
varagasinda yer alan “status” va “icma” kimi bazi
anlayislarin - daha yaxs! izah olunmasina ehtiyac
oldugunu bildirmislar.

Proseslarlo  bagh saha sinaglarinin
naticolarine goaldikda ise, asas sorgu liclun
tovsiyealara asagidakilar daxildir:

o sinag muddsatinin uzadilmasi;

o anketin onlayn idare edilmasi imkaninin
totbiqi;

o STEPP Milli Komandalari, sorguda istirak

edan maktabagadar tahsil sahadaki inkisafa nazarst
etmak, problemlari geyd etmak va idara etmak Ucln
keyfiyyat monitoringleri arasinda muntezem slaga
yaratmagq;

° muvaffagiyyati temin etmak maqgsadils
sorgunun kegirilmasi Ugln strateji vaxt segimi;

° onlayn talim imkanlari va dastayin temin
edilmasi ila yanasi, istirakci olkalar tarafindan sorgu
marhalalarinin hartarafli basa dusUimasini temin

Beynalxalq Tahsil icmali
APREL 2022

etmak Ucgln Uzbalz talim imkanlarinin temin edilmasi.

Hesabatdan bele naticaya galmak olar ki, bu sordu vasitasile aksar Olkalar gisa muiddat arzinds bdyuk
iralilayis alda eda bilacaklar. UNESCO layihanin birinci marhalasinin naticasine asaslanaraq, hazirda Milli
Reprezentativ nUmunalardan istifade etmakls, asas tedqgigatin hazirlanmasindan va apariimasindan ibarat
2-ci marhalani planlasdirr.

Manba: Ahmed, S. K., Kaga, Y., & Walker, M. (2020). Survey of Teachers
in Pre-primary Education (STEPP): Lessons from the pilot study and
field trial of international survey instruments. UNESCO Publishing.




— (4

Beynalxalq Tahsil icmali

APREL 2022

Tohsilda Olcma va Qiymatlandirma:
Bolgaristan

igtisadi ©makdasliq ve Inkisaf Taskilati (OECD) tersfinden Bolgaristanin tehsil sisteminin
giymatlendirmasi va giymatlandirma meyarlari ¢arcivasinda dyranmanin takmillasdiriimasina mane ola
bilacak bosluglar arasdirilarag hesabat hazirlanmisdir. Hesabatda bildirilir ki, son 5 il arzinda Bolgaristan
tahsil sisteminin keyfiyyatini yaxsilasdirmaqg va butln sagirdlare barabar imkanlar yaratmag GgUn bir sira
islahatlar hayata kecirilmisdir.

2016-ciildeBolgaristansagirdlarigiymatlendirmaktclnyenicarcive olan Maktab ve Maktabagadar
Tahsilda Qiymatlandirma Markazi yaratmis, sagirda yonalik, sariste asash kurikulumun tetbigina baslayan
mihim dayisikliklari tagdim etmisdir. Olkads yenikurikulum, misllim pesasinin inkisafi va yenimisllimlarin
calb edilmasi prosesi, yeni maktab maliyyalasdirma modeli, ikili pesa tahsili va talimi (PTT) sistemi, macburi
moaktabaqgadar tahsil sahasinda islahatlar hayata kecirilmisdir. Lakin batin bu islahatlara baxmayaraq,
Bolgaristan hala da yuksak yoxsullug ve sosial-igtisadi barabarsizliklarle Uzlesmays davam edir. Bu da
Olkenin tahsil sisteminin regiondaki digar olkalarla migayisada Avropa standartlarina uygunlasmasina
mane olur. Bels ki, Bolgaristanda sagirdlerin 47%-i 2018-ciilde PISA Beynalxalqg sagirdlar nailiyyatlarinin
giymsatlendirilmasi Programinda oxu bacariglarinin giymatlendirmasinin ilkin marhalasi Uzre ugur alds
eda bilmayib. Bolgaristanin Maktabagadar ve Maktab Tahsilde Qiymatlendirma Markazi (2016) yeni
saristalara asaslanan kurikulum, yeni dyranma standartlari, diagnostik giymatlendirmanin istifadasi va
keyfiyyat gostaricilarinin hayata kecirilmasi daxil olmaqgla, sagirdlarin giymatlendiriimasina daha formativ
yanasmalar taqdim etmisdir. Bununla bels, bu yanasmalar éyrenmani gliclandirmak imkanina sahib olsa
da, maktabds va sinifde giymatlandirma tacrubalarinda dayisikliklar lang hayata kegcirilir. Hesabatda
Bolgaristanin giymatlendirmada tadris va dyrenmani tekmillesdirmak Ugln bir vasite kimi istifads eda
bilacayi bir sira asagidaki istigamatler Uzrs tovsiyalar geyd olunmusdur.

1.Sagird qgiymatlandirmasini yranmanin tarkib hissasina ¢cevirmak.

Hesabatda geyd edilir ki, giymatlendirma va giymatlendirma siyasatleri butun tahsil sistemda
takmillasdirmani tamin edir.

Bolgaristan 2016-ci ilds keyfiyystli giymatlendirma va sinifloerde diagnostik giymatlendirmalar

kimi muUasir sagird giymatlendirma tacrlbalarini ahate edan vyeni sagird giymatlandirma c¢argivasini
tagdim etmisdir. Bolgaristanda markazlasdirilmis gaydada hazirlanmis test tapsiriglarina, dmummilli
giymatlandirma ve imtahanlara Ixtisaslasmis qurum olan Moktebagadar va Makteb Toahsilinds
Qiymatlandirma Mearkazi (bundan sonra Qiymatlandirma Markazi) cavabdehdir. Son dovrlerds
Qiymatlandirma Markazi ali tahsila gabulla bagli salahiyystlera malik olan Ddovlat Bazasinin taskil etdiyi
buraxilis imtahanlarinin etibarliliginin va dizgunlUyUinutn takmillesdirilmasi Gzarinda islayir.
Maktablards sagird giymatlandirmasinin yeni Usullarini taecrliibada tatbiq etmak Ucln talimatin, dastayin
olmamasi va sinif asash giymatlendirmanin ilk névbada summativ xarakter dasimasi hesabatda 6z aksini
tapir. Bolgaristan tahsil sistemi sagirdin giymatlandiriimasi il baglh Gmumi anlayisi 6yreanmanin markazi
hesab etmali, muallimlarin formativ giymatlandirmadan istifads etmak bacariglarini inkisaf etdirmali, tam
orta tehsila gabulu takmillasdirmalidir.

2. Muallimlik pesasina investisiya qoyulusunun strateji olmasini tomin etmak keyfiyyatin
yuiksaldilmasina gatirib cixarir.

Bolgaristan muasllim pesasini ds inkisaf etdirmak va yeni pedaqoji fealiyyats baslayan muallimlari
calb etmak Ucgln bir sira tadbirleri hayata kecirir. Masalan, muallimlik pesasinin yeni standartlarin,
pesakar inkisafla alagali muallim karyera strukturunu va ilkin muallim hazirhgr tehsilinin programlari
{iciin mazmun tagdim etmisdir. Olkada hamcinin misallimlarin giymatlandiriimasi ticiin misyyan edilmis
movcud ¢argive hazirda yenidan takmillasdirilir. Lakin bu sahads da ¢atinlikler tam olarag aradan
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galdinlmamisdir. Bu sebabdan do musllim hazirldiistigamatinds islahatlar daha yaxsi alagalendirilmalidir.
Masalan, giymatlandirma proseslarini birlasdirmakla va onlari muallimlik pesasinin yeni standartlarina
uygunlasdirmaqla, musllimlere 6z tacrUbalerini tekmillasdirmak Ucln kdmak etmays yonaldiimasi
tamin edilmalidir. Bolgaristan giymatlendirma proseslarinin obyektiv, ardicil olmasini ve muallimlarin 6z
tacrdbalarini takmillasdirmak magsadile mutamadi rey almasini tamin etmak Ucln ¢alismalidir. Bundan
alave, yeni pedaqoji faaliyyata baslayan musllimlars olan talebati 6demak Uglin malumatlara asaslanan
planlasdirma va cari muallim tahsili kurikulumlari, habels isa gabulla bagl dastak tadbirlari ilo onlarin
inkisafina kdmak eda bilar. Olke maktabda dyranma tasabbiislerini dastaklomakls, keyfiyyat taminatini
guclendirmakle ve ixtisaslarin teamin edilmasinda yol gostericilarini glclendirmakla muallimlarin
pesakarliginin inkisafini temin eds bilar.

3. Maktab keyfiyyati haqqginda Gmumi anlayisin yaradilmasi ve maktablarin 6z inkisaflarina rahbarlik
etmalarina komak etmak.

Hesabatda bildirilir ki, Bolgaristanda Markazi Maktab MUfattisliyi, Milli Tohsil Mafattisliyi (bundan
sonra Mufattislik) olmagla, yeni maktab giymatlandirma sistemi yaradilmisdir. MUfattislik, yeni maktab
modelinin keyfiyyat standartlarini totbiq etmakle 6z saylarini asagdi natice gostaren maktablars yonaltmak
gararina galmisdir. Lakin, malum olmusdur ki, tahsil sisteminin nimayandalari arasinda hale do maktab
keyfiyyati ile bagli anlayis yoxdur va Markazi Maktab MUfattisliyine bagli Regional Tahsil Sobasinin rollari
aydin deyil. Hamcinin, ham Tahsil S6basinin, ham da MUfattisliyin kifayat gadar resurslara malik olmamasi,
salahiyyatlarin effektiv sakilda yerina yetiriimasina mane olur. Eyni zamanda na giymatlendirmanin
aparilmasi, na do maktabin takmillasdiriimasinin planlasdiriimasi Uzra maktab rahbarlari heg bir talim
kecmirlar. Bu baximdan, Bolgaristanin yeni maktsb giymatlendirma carcivasi maktablars 6z inkisaflarina
cavabdeh olmagdi ve milli tahsil maqgsadlari istigamatinda gorulacak islari mUmkin gadar suratlandirmayi
tamin etmalidir. Buna nail olmaqg Ucun Bolgaristan, keyfiyyst standartlarina cavab veran maktsblarin
tacriibalarini nlimayis etdirmakla, maktab keyfiyyati ila baglh tmumi anlayis yaratmada calismalidir. Olka
maktablarda 6zuUnugiymatlendirmani macburi etmalidir. Masalan, maktablari 6zunugiymatlandirma
kitabcasl va aparici maktablarin tacribasini 0yranmak Uctn malumatlarla tamin etdirmalidir.

4. Milli tahsil magsadlarina nail ola bilacak sistem saviyyasinda monitoring ¢arcivasinin qurulmasi.

Bolgaristan giymatlandirmalara rahbarlik etmak Ucln obyektiv, aydin ve uzunmuddatli tahsil
magqgsadlari muayyan etmisdir. O, hamginin mttamadi olaraq beynalxalg giymatlendirmalarda istirak edir.
Bu istigamatda Qiymatlandirma siyasatine uygun olaraq faaliyyati izlemak ve giymatlondirmak Ucln
talim naticalarine dair malumatlari taqdim edan illik milli giymatlandirma aparir. Nazirlik Tahsilin idara
Edilmasi informasiya Sisteminin modernlasdiriimasina xeyli ssrmaya qoymusdur. Bu da ham tahsil
malumatlarinin keyfiyyatini shamiyyatli deracada yaxsilasdirmagdi, ham ds onlarin tartibi yukunu azaltmagdi
hadaflayir. Bu sababdan Bolgaristan sistemli masalaler Uzra tadgigatlar aparmall va modernlasdiriimis
Tohsilin idars Edilmasi informasiya Sisteminin daha darin, miintazem tahlili (iclin yeni imkanlar taqdim
etmoalidir. Eyni zamanda, milli-beynalxalg giymatloendirma (NEA) hazirda sistemin inkisafi ve hayata
keciriimasi il bagll problemlar sababindan tahsilin monitoringi Ggln keyfiyyatli malumatlar tagqdim eda
bilmir.

Qisa middatds Bolgaristan 6zUinln yeni Tohsilin idare Edilmasi informasiya Sisteminin hayata
kecirilmasinda galan bosluglart aradan galdirmada davam etmalidir. Sistemin faaliyysti hagqinda
asas maraql teraflera va ictimaiyyate muntazam, harterafli hesabat vermayi nazardan kecirmalidir.
Eyni zamanda, Bolgaristan 6z monitoringini, formalasdirici potensialini guclandirmak Gcun milli xarici
giymatlendirmanin dizaynini va istifadasini takmillesdirmalidir.

Manba:Guthrie, C., et al. (2022), OECD Reviews of Evaluation and
Assessment in Education: Bulgaria, OECD Reviews of Evaluation
and Assessment in Education, OECD Publishing, Paris, https:/doi.
org/10.1787/57f2fb43-en.
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